100-Prozent-Kredite konnten
den Knoten durchschlagen

Unternehmen darften jetzt an dringend nétige Liquiditat kommen, urteilt ein Kieler Experte

VON FLORIAN HANAUER

KIEL. Das neue Kreditpro-
gramm fur den Mittelstand, bei
dem der Bund zu 100 Prozent
burgt, konnte viele Kkritische
Falle losen, in denen Unterneh-
men bislang mit ihren Haus-
banken nicht weiterkommen.
.Das wird die Liquiditatspro-
blematik entscharfen”, sagtder
Kieler Unternehmensberater
Hartmut Winkelmann.
Liquiditat sei fir die meisten
Firmen der zentrale Faktor in
der Corona-Krise. Ein weiterer
Vorteil der neuen Mittelstands-
Darlehen sei, dass sie zehn Jah-
re liefen, wahrend die bisheni-
gen Liquiditatshilfen aufl eine
Laufzeit von funf Jahren ausge-
legt waren. .Die Wirksamkeit
der KIW-Programme mit finf-
jdhriger Laufzeit fihrt zu kur-
zen Rickzahlungsphasen, die

Hartmut Winkel-
mann ist vor-
sichtig optimis-
tisch: Fur die
meisten Pro-
blemfaille gebe es
jetzt die richtigen
Fortderprogram-
me, sagt er.

FOTO: ULF DAHL

vielfach vom Untermnehmen
nicht zu tragen und fur die Ban-
ken nicht finanzierbar sind.”

Noch misse man abwarten,
wie die genauen Bedingungen
aussehen. Ab Donnerstag sol-
len die neuen Darlehen bean-
tragt werden konnen. Winkel-
mann ist uberzeugt, dass es fur
die meisten Krisenfalle damit
jetzt auch die passenden Hilfs-
programme gibt. Perspekti-
visch werde nach der Liquiditat
spdter die Eigenkapitalausstat-
tung der Unternehmen in den
Fokus ricken.

Winkelmann, selbst ehemali-
ger Banker, berat mit seiner Fir-
ma HWB Unternehmerbera-

tung GmbH nicht nur Firmen,
sondern auch die Landesregie-
rung bei den Hilfsprogrammen.
Zudem ist er Prases des Kieler
Kaufmanns. Den Banken, be-
sonders den regionalen Institu-

ten, bescheinigt er, bisher gute
Arbeit bei der Forderung der
Unternehmen zu leisten.

In Grenzbereichen gebe es
immer wieder Falle, bei denen
Firmen aus dem Raster der For-
derung fielen. Winkelmann be-
richtet von einem Unterneh-
mer, der einen dlteren Kredit
schneller tilgen wollte und da-
fur einen Teil aus dem Privatbe-

Y7 Die Krise wird ge-
meistert. Aber viele indi-
viduelle Schicksale werden

nicht zu vermeiden sein.

Hartmut Winkelmann,
HWB Unternehmensberatung

reich zahlte. _Er wollte eben
den Kredit schnell abzahlen.”
Wegen der Privatentnahmen
gelte er nun aber als nicht {or-
derfdhig, weil er keinen weite-
ren Kapitaldienst leisten kon-
ne. Winkelmann hofft, dass das
neue Kreditprogramm hier hel-
fen kann.

Im Gesprach warnt der Un-
ternehmensberater aber auch
vor den Folgen der Krise: Es
werde eine erhebliche Zahl an
Firmeninsolvenzen geben, ge-
rade unter mittleren und klei-
neren Unternehmen. ,Der An-
stieg der Insolvenzen wird auch

zu nennenswerten Auswirkun-
gen auf den Bankenapparat
und die Forderninstitute fuh-
ren.”

Auberdem stehe eine Kon-
zentrationswelle an, da viele
kleinere Unternehmen Hilfe
benotigen, die oft nur kapital-
starke Wettbewerber oder Fi-
nanzinvestoren bereitstellen
konnten.

.Schleswig-Holstein hat die
alteste Untermnehmerschaft
Deutschlands®, sagt Winkel-
mann. Weil der Druck zum Ge-
nerationsubergang jetzt auf die
Auswirkungen der Krise treffe,
werde dies viele dltere Unter-
nehmer dazu bewegen, den
Betrieb ganz oder in Teilen zu
verkaufen.  Etliche werden sa-
gen: Ich wollte sowieso schon
abgeben.” Das kénne die Kon-
zentration beschleunigen.

Die Krise zeige, dass die Ar-
beitsweltl digitaler und flexib-
ler werde. ,Trotzdem ist allen
in der kurzen vergangenen
Zeit bewusst geworden, wie
bedeutend personliche Kon-
takte sind.” In der Kieler Kauf-
mannschaft mussten alle Ver-
anstaltungen abgesagt wer-
den. ,Aber Wirtschaft funktio-
niert durch personliche
Kontakte.”

Dies liefe sich auch nur in
Einzelfdllen durch modeme
Kommunikation wie Video-
konferenzen ausgleichen.



